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OZET

Bu calisma, egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin
cam tavan algilar1 ile demografik degiskenler arasindaki
iliskiyi incelemeyi amaclamaktadir. Arastirmada nicel
arastirma  yontemlerinden  iligkisel
kullanilmistir. Veriler, Tiirkiye genelindeki ilkokul, ortaokul
ve liselerde gorev yapan 301 Ogretmenden "Cam Tavan
Engelleri Olgegi" araciligiyla gevrimigi olarak toplanmistir.
Elde edilen verilerin analizinde t-testi, ANOVA ve korelasyon
yararlanilmigtir.  Arastirma  sonuglari,
cinsiyetin cam tavan algisinda temel belirleyici oldugunu;
kadin 6gretmenlerin ¢oklu rol iistlenme, orgiit kiiltiiri ve
mesleki ayrimcilik boyutlarinda erkeklere oranla anlamh
diizeyde daha yiiksek engel algiladigini ortaya koymustur.
Yas ve mesleki tecriibenin toplam cam tavan puaru tizerinde
dogrudan bir etkisi saptanmamis olsa da, yas arttikca
toplumsal cinsiyet stereotiplerine yonelik farkindaligin arttig1

tarama  modeli

analizlerinden

ve mesleki ayrimcilik algisiin doniistiigli gézlemlenmistir.
Ayrica bekar Ogretmenlerin, evli meslektaslarina kiyasla
mentorluk eksikligini ve mesleki ayrimciligi daha yogun
hissettikleri belirlenmistir. Sonuglar, cam tavanin sadece
bireysel tercihlerle degil, yapisal ve zihinsel bariyerlerle
sekillendigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Cam Tavan, Toplumsal Cinsiyet,
Egitim Yonetimi, Kadin Ogretmenler

ABSTRACT

This study aims to examine the relationship between the
glass ceiling perceptions of teachers working in
educational institutions and various demographic
variables. A relational survey model, one of the
quantitative research methods, was employed in the
study. Data were collected online from 301 teachers
working in primary, secondary, and high schools across
Tiirkiye using the "Glass Ceiling Barriers Scale." The
data were analyzed wusing t-testt ANOVA, and
correlation analyses. The results revealed that gender is
a primary predictor of glass ceiling perceptions; female
teachers perceive significantly higher barriers in terms
of multiple role conflict, organizational culture, and
occupational discrimination compared to their male
counterparts. Although age and professional
experience were found to have no direct impact on total
glass ceiling scores, it was observed that as age
increases, awareness of gender stereotypes rises and the
perception of occupational discrimination undergoes
transformation. Furthermore, it was determined that
single teachers perceive a lack of mentoring and
occupational discrimination more intensely than their
married colleagues. The findings suggest that the glass
ceiling is shaped not only by individual preferences but
also by structural and mental barriers.

Keywords: Glass Ceiling, Gender, Educational

Management, Female Teachers.
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GIRiS
1. Toplumsal Cinsiyet

Cinsiyet (sex) biyolojik farkliliklara dayanirken,
toplumsal cinsiyet (gender) kiiltiirel, sosyal ve tarihsel
surecler i¢inde sekillenen rol, norm ve beklentileri ifade
eder (Dokmen, 2009). Toplumsal cinsiyet, kiiltiirel bir
inga siireci olup (Karakaya, 2021) bireylerin dogustan
gelen Ozellikleri ile toplumsal yap1 tarafindan
sekillendirilen kimlikleri arasindaki farki anlamada
kritik 6oneme sahiptir. Bu nedenle toplumsal cinsiyet
yalmzca Dbiyolojik farkliliklara indirgenemeyecek,
aksine toplumun degerleri, normlar1 ve giig iliskileri
tarafindan stirekli yeniden tiretilen bir yapidir. Feminist
yaklagimlar, toplumsal cinsiyeti cinsler arasi iliskilerin
toplumsal olarak Orgiitlenmesi seklinde tanimlar
(Karakaya, 2021). Bu baglamda, kadinlarin egitim ve
mesleki yasamda karsilastiklar1 engellerin 6nemli bir
kismi, bu toplumsal insa siirecinin bir sonucu olarak
ortaya cikar.

Toplumsal cinsiyet kavraminin tarihi, tek tanril
dinlerdeki "gtinahkar Havva" imgesiyle temellenen ve
kadinlarin ataerkil sistemde konumunu belirleyen bir
gecmise sahiptir. Bu algi, feminist c¢alismalarin
gelismesiyle degismis, 1980'lerden sonra toplumsal
cinsiyet, biyolojik farkliliklarin 6tesinde, toplumsal ve
tarihsel olarak sekillenen bir kategori olarak ele
almmaya baslanmistir (Karakaya ve Bilican 2021;
Derman, 2021). Toplumsal cinsiyet ¢alismalari, feminist
hareketlerin gelisim evreleri ile paralel ilerlemistir.
Birinci dalga feminizm (19. yy sonu - 20. yy basi),
kadmnlarin oy hakki, miilkiyet hakk: gibi temel yasal
haklarini kazanma miicadelesine odaklanmustir. Tkinci
dalga feminizm (1960-1980’ler), hukuki esitligin Otesine
gecerek, is yasaminda, aile i¢inde ve toplumsal alanda
esitlik taleplerini giindeme tagimistir. Uciincii dalga
feminizm (1990’lar ve sonrasi), farkli kadinlik ve
erkeklik deneyimlerini taniyarak, toplumsal cinsiyetin
kiiltiirel ¢esitlilik boyutunu vurgulamistir (Algan,
2021). Cumhuriyet'in ilk yillarinda kadin haklar,
herhangi bir kadin miicadelesine gerek kalmadan,
Medeni Kanun ve Anayasa degisiklikleriyle giivence

altma  alinmis sonraki donemlerde  yiikselen
sosyalizmle i¢ ice olan kadin hareketleri, 1980'lerde
bagimsiz  feminist eylemlere ve  1990'larda

kurumsallasmaya doniismiis ve 2000'li y1illarda ise yasal
diizenlemelerle giiclenen kolektif kadin hareketleri,
ozellikle kadina yonelik siddetle miicadeleyi ana tema
olarak benimsemistir (OZYIldIZ, 2019). Ozellikle egitim
ve Ogretmenlik mesleginde, bu tarihsel birikim,

kadinlarin mesleki
belirleyici olmustur.

konumlarinin  gsekillenmesinde

Toplumsal cinsiyet rolleri, bireylerin biyolojik
farkliliklarindan  ziyade, toplumun kadin ve
erkeklerden bekledigi davranis kaliplaridir (Bilican,
2018). Bu rollerin 6grenilmesi, bireylerin cinsiyetlerine
uygun davranislarinin pekistirilmesi ve uygunsuz
davrarnuslarinin cezalandirilmas: yoluyla gerceklesir
(Vatandas, 2011). Tarihsel olarak, cinsiyet temelli is
boliimii, erkegin kadinlar tizerindeki tahakkiimiinii
pekistirmistir. Bu durum, kadinlarin ev igi rollerle
sinirl kalmasina ve kamusal alanda daha az s6z sahibi
olmasina yol agmistir (Aydin ve Kuruoglu, 2014). Tiirk
toplumunda
Ozellikler, geleneksel kalip yargilara dayanmaktadir
(Dokmen, 2009). Bununla birlikte, modernlesme ve
kadinin ¢alisma hayatina katilimi, aile igi rollerin ve
annelik/babalik
neden olmustur. Geleneksel olarak annelere yiiklenen
c¢ocuk bakimi ve ev isleri rolleri, modern donemde
babalarin da  ¢ocuk  gelisimindeki
anlasilmasiyla degismeye baslamistir (Kip, 2021).
Ancak, kadinlar hem evde hem de iste sorumluluk
iistlenerek "stiper kadin" roliine biiriiniirken, erkeklerin
bu degisime uyum saglamakta zorlandig1 ve ataerkil
tahakk{imii siirdiirmeye calistig1 belirtilmektedir (Sayil,
1994). Bu durum, toplumsal cinsiyet rollerinin hala
esitsizliklere yol actigim1i ve bu kalip yargilarin
degismesinin kolay olmadigin gostermektedir (Bilican,
2018). Ogretmenlik meslegi, kadinlarin sayica yogun
oldugu bir alan olsa da, yodnetici pozisyonlarda
erkeklerin agirlikli olarak bulunmasi, toplumsal
cinsiyet rolleri ile agiklanabilir. Kadinlarin aile ici
sorumluluklarinin mesleki ytiikiimliiliiklerle ¢cakismasi,
tist diizey yonetim kademelerine erisimlerini
sinirlandirmaktadir.

da kadin ve erkeklerden beklenen

rollerinin yeniden sekillenmesine

oneminin

2. Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi ve Cam Tavan
Olgusu

Toplumsal cinsiyet esitsizligi, kadinlarin hak ve
ozgilirliiklerini kisitlayan bir ayrimclik bigimidir ve
kadmnlarin egitim, istihdam ve saglk gibi alanlarda
dezavantajli konumda olmasina neden olur (Bal, 2014).
Bu esitsizligin en temel faktorlerinden biri, erkegin
belirleyici gli¢ olarak goriildiigii ataerkil aile yapisidir
(Eroglu ve Irdem, 2016 akt. Bardakgi ve Oglak, 2022).
Egitimde, kiz ¢ocuklar1 ve kadinlar toplumsal roller
nedeniyle bu haktan mahrum birakilmakta, bu da
egitim, istihdam ve sosyal statii gibi alanlardaki
esitsizlikleri derinlestirmektedir (Karakaya ve Bilican,
2021). Isgiici piyasasinda ise kadinlar ayni isi
yapmalarina ragmen erkeklere kiyasla daha diisiik

licret almakta ve  yoneticilik pozisyonlarma
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ylikselmekte zorlanmaktadirlar (Utma, 2019). Ayrica,
toplumsal saghk
hizmetlerine erisimini olumsuz etkileyerek, anne
oliimleri ve tireme saglig1 sorunlari gibi konularda ciddi
riskler olusturmaktadir (Bal, 2014). En belirgin
yansimalarindan biri olan kadina yonelik siddet ise
fiziksel, psikolojik, ekonomik ve cinsel siddet gibi farkl
bigimlerde ortaya c¢ikmakta ve bu durum gelismis
iilkelerde dahi yaygimnliginm korumaktadir (WHO, 2005).
Bu esitsizliklerin ve siddet bigimlerinin en carpic
cocuklarini
diisiincesiyle ortaya c¢ikan erken yasta evliliklerdir
(Bilican, 2018). toplumsal
esitsizliginin kadinlarin yasaminin her alanini derinden
etkileyen ve kiiresel dlgekte miicadele edilmesi gereken
karmagsik  bir sorun oldugunu gostermektedir
(Karakaya ve Bilican, 2021).

cinsiyet esitsizligi, kadmlarin

orneklerinden  biri, kiz koruma

Dolayisiyla, cinsiyet

Cam tavan kavrami ise, kadinlarin yeteneklerine ve
basarilarina ragmen, 6zellikle is yasaminda {ist yonetim
pozisyonlarina yiikselmelerini engelleyen, goriinmez
ve asilamaz bariyerleri ifade eden bir metafordur
(Wirth,  2001).  1970'lerde Birlesik
Devletlerinde ortaya ¢ikan bu kavram, kadinlarin
belirli bir yonetim seviyesine kadar terfi edebilse de, bu
noktanin Otesine gecememesini tanimlar (Zeng, 2011).
Cam tavan, sadece hiyerarsik ilerleme engeli olmakla
kalmaz, aym: zamanda gelir = dagilimindaki
adaletsizlikleri ~ve karar alma siireglerindeki
esitsizlikleri de igerir (Bendl & Schmidt, 2010). Cam
tavan indeksinde bu esitsizlikler goriiniir bir sekilde
ortaya ¢ikmakta olup OECD iiyesi 29 iilke arasinda
tilkemiz 27.siradadir (Derin, 2020). Ulkemizde derin bir
sekilde hissedilen cam tavan sendromunun olusmasina
neden olan engeller {i¢ ana baslik altinda incelenebilir.

Amerika

1.Bireysel Faktorler: Kadinlarin birden fazla rol
iistlenmesi (es, anne, ¢alisan) ve bu rollerin yarattig:
catismalar, kariyer ilerlemelerini yavaslatir (Iscan ve
Timuroglu, 2007). Ayrica, kadinlarin duygusal ve
glicsiiz olduklar1 yoniindeki kisisel algilar1 da kendi
kendilerine kariyer engelleri koymalarmna neden
olabilir.

2.Orgiitsel Faktorler: Erkek egemen orgiit kiiltiirii ve
politikalari, kadinlarin terfi, iicret ve egitim gibi
konularda esit firsatlara sahip olmasmi engeller.
Orgiitlerdeki kadin mentor eksikligi ve resmi olmayan
iletisim aglarma dahil olamama da kadinlarin kariyer

hedeflerine ulagsmasini zorlastiran diger Onemli
engellerdir (Catalyst, 1993).
3.Toplumsal Faktorler: Cinsiyete dayali mesleki

ayrimcilik ve kadinlarin duygusal, pasif ve glicsiiz
oldugu yoniindeki kaliplasmis diisiinceler

(stereotipler), kadinlarin cam tavan sendromu
yasamasinin temel toplumsal nedenleridir (Parlaktuna,

2010).

Bu faktorler genellikle birleserek cam tavan sendromu,
hem bireysel hem de orgiitsel diizeyde olumsuz
sonuglar dogurur. Bireysel sonuglar1 olarak kadin
calisanlarda motivasyon kaybi, ise olan baghiliklarinin
azalmasi ve kariyer hedeflerinden vazgecme egilimi
gortliir (Erdirencelebi vd., 2018). Ayrica, haksizliga
ugradigimi diisiinen calisanlar ise kars: ilgisizlik ve
yabancilasma yasar (Ozbek, 2011). Bu durumlar, is
tatminini ve Orgiitsel giliveni azaltarak diisiik
performansa yol agar (Zel, 2002; Oriicii ve Akgiil, 2019).
Orgiitsel sonuglari ise yetenekli kadin galisanlarin kaybi
nedeniyle isletmelerin maliyetlerini artirir ve rekabet
avantajin1 zedeler (Aytag, 1997). Motivasyonu diisen ve
is tatmini azalan c¢alisanlarin devamsizlik oranlari
yiikselir (Ipgioglu vd., 2018). Ayrica, isten ayrilma (is
goren devir hizi) oranlarindaki artis ve genel olarak
verimlilik ve kalitede diisiisler meydana gelir (Tiitlincii
ve Demir, 2002; Giinden, 2011).

Toplumsal
istthdam ve saglik gibi temel alanlarda sistematik
dezavantajlarla karsilasmasina yol agarak, cam tavan
sendromunun toplumsal zeminini olusturur (Bal, 2014;
Karakaya ve Bilican, 2021). Bu baglamda, egitim
sektoriindeki yonetici pozisyonlarinda kadin temsilinin
diisiik olmasi, cam tavanin en somut yansimalarindan
biridir ve ataerkil yapilarmn kurumsallagmis etkisini
gozler oniine serer (Saglam & Bostanci, 2012; ASPB,
2014). Tirkiye'de  egitim kadin
ogretmenlerin orani yiiksek olmasina ragmen (okul
oncesinde  %94,6, ilkokulda %58,16),
pozisyonlarindaki temsilleri oldukea diisiiktiir (MEB,
2014). 2014 verilerine gore, kadin yoneticilerin oramn
sadece %?2,6'dir (TUiK, 2014). Bu durum, geleneksel
toplumsal cinsiyet rolleri, aile i¢i sorumluluklarin
kadinlara erkek
kiiltiirtinden kaynaklanmaktadir (Saglam & Bostanci,
2012). MEB'in "Egitimde Cinsiyet Esitligi Projesi" gibi
girisimlerle 6nyargilarin kirilmas1 hedeflenmis olsa da,
il ve ilce muidiirliiklerindeki kadin oranlar1 %2,5 ve %0,6
gibi dusiik seviyelerde kalmistir (ASPB, 2014).
Medyanin kadin temsili ve toplumsal algilar da bu
esitsizligi pekistiren onemli faktorler arasindadir. Bu

cinsiyet esitsizligi, kadinlarin egitim,

sektorinde

yoOnetici

yliklenmesi ve egemen Orglit

gercevede arastirmamiz cam tavan engellerinin
Ogretmenler  iizerindeki  etkilerini  incelemeyi
amaglamaktadir. Calismamizdaki hipotezmiz;
ogretmenlerin cam tavan algillarinin  demografik
(cinsiyet, medeni durum, yas ve mesleki
tecriibe)degiskenlere gore anlamhi bir farklilik

gosterdigidir. Ayrica 6gretmenlerin cam tavan engelleri
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alt boyutlan arasinda anlaml iligkilerin oldugu diger
hipotezimizdir.

YONTEM

Bu ¢alisma, iligkisel tarama modeli kullanarak, egitim

yoneticisi kadinlarin yagadigi cam tavan algisi ile
toplumsal
incelemektedir. Arastirmanin evrenini Tiirkiye'deki
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 0gretmenler
olustururken, %95 giiven aralig1 ve %5 orneklem hatasi
dikkate almarak 380 oOgretmenden veri toplanmasi
planlanmis, eksik veriler ¢ikarildiginda 301 anket
degerlendirmeye alinmistir. Veriler, Google Formlar
kullarularak hazirlanan ve sosyal medya iizerinden
dagitilan ¢evrimigi anketlerle toplanmaistir Veri toplama
araci olarak, ogretmenlerin kisisel bilgilerini igeren bir
anket ile "Cam Tavan Engelleri Olgegi" kullanilmustir.

cinsiyet tutumlarn arasindaki iliskiyi

Cam Tavan Engelleri Clgegi; Karaca (2007) tarafindan
gelistirilen bu 0Olgek, kadimnlarin kariyerlerindeki
engelleri amaciyla 38
olusmaktadir. Olgek, coklu rol iistlenme, kadinlarin
kisisel tercih algilari, orgiit kiiltiirti, informal iletisim,
mentorluk, mesleki ayrimcilik ve stereotipler olmak
tizere yedi alt boyutu 6l¢mektedir. Besli Likert tipindeki
olcekte puanlama 1 ile 5 arasinda degismektedir. Bazi
olumsuz ifadeler ters kodlanmistir (1, 3, 4, 5, 9, 10, 12,
13, 14, 15, 18, 20, 22, 23, 24, 26, 27, 28, 30, 31, 32, 33, 35,
36, 37, 38). Olgekten alinan diisiik puanlar, cam tavan
engellerinin daha yogun oldugunu gostermektedir.
Olgegin Cronbach’s Alpha degeri 0.887 olarak
hesaplanmis olup, 0l¢ek boyutlarindan alman diisiik
puanlar  cam engellerinin  fazlaligin
gostermektedir.

belirlemek maddeden

tavan

Elde edilen veriler IBM SPSS 24 programu ile analiz
edilmistir. Analiz siirecinde ilk olarak verilerin normal
dagillm gosterip gostermedigini anlamak igin
Kolmogorov-Smirnov testi uygulanmustir. Normal
dagilm gosteren veriler igin parametrik testlerden
faydalanilmistir. Tkili gruplarin karsilastirilmas: igin
bagimsiz Orneklem t-testi, ikiden fazla grubun
karsilagtirilmas: igin ise Tek Yonli ANOVA ve
korelasyon analizleri kullamilmistir. Bu analizlerde
katimalarin demografik bilgilerine ait sayi, yiizde,
ortalama, standart sapma ve minimum-maksimum
degerler tablolar halinde sunulmustur.

BULGULAR

Calismanin amaci dogrultusunda elde edilen veriler
analiz edilerek asagida yer alan bulgular elde
edilmistir.

Tablo 1.de arastirma katilanlarin ¢ogunlugu (%62,1)
kadin ve (%73,1)’i evlidir. Ayni zamanda katilimcilarin

%31,9u 11-20 yil is tecriibesine sahip olup, yaridan
fazlasi (%55.8) 26-41yas arasindadir.

Yas ile is tecriibesi arasinda yiiksek ve pozitif bir iliski
(r = 0,941, p<0,01) olmas1 beklenen bir sonug olup yas
arttikca is tecriibesinin de arttigini gostermektedir. Yas
ve is tecriibesi ile cam tavan toplam puan ortalamasi
arasinda anlamh bir iliski bulunmamaktadir (p>0,05).
Bu durum, yas veya tecrilbenin genel cam tavan
engellerini dogrudan etkilemedigini
diistindtirmektedir(Tablo 2).

Cam tavan engelleri alt boyutlarindan sadece Yas ile
kadmlarin kisisel tercih algilar1 (r=115; p<05) ve
stereotipler (r=,185; p<,01) arasinda zayif, pozitif ve
anlaml bir iliski vardir. Yas arttik¢a bu algilarin da bir
miktar arttifi soylenebilir. Yas ile mesleki ayrimcilik
arasinda ise zayif, negatif ve anlaml bir iligki (r=-,145;
p<,05) mevcuttur, yani yas arttikca mesleki ayrimcilik
algis1 bir miktar azalmaktadir (Tablo 2).

Cam tavan engelleri toplam puan ortalamasiyla alt
boyutlar1 olan ¢oklu rol tistlenme (r=0,396, p<0,01),
kadinlarin kisisel tercih algilar1 (r=0,430, p<0,01), orgiit
kiiltiirii ve politikalar1 (r=0,445, p<0,01), mesleki ayirim
(r=0,509, p<0,01) ve stereotipler (r=0,354, p<0,01)
arasinda orta diizeyde pozitif ve anlaml iliski, informal
iletisim aglar1 (r=0,250, p<0,01) ve mentorliik (r=0,181,
p<0,01) ile iligki diisiik ama yine anlaml iliski olmasi
engellerinin bu faktorler arttikca
yiikseldigini gostermektedir (Tablo 2). Cam tavan algis1
alt boyutlar1 arasinda diisiik anlamh iligkiler
bulunmaktadir. Ancak cam tavan algisinin temel
belirleyicisinin Mesleki ayirim, cam tavanla en yiiksek
korelasyona sahip degiskendir (r=0,509, p<0,01). Bu,
ayrimcilik algisinin cam tavan algisinda belirleyici

cam tavan

oldugunu gosterir.

Cinsiyet degiskenine gore kadin ve erkeklerin cam
engelleri alt boyutlar1 puan ortalamasi
karsilastirildiginda (Tablo 3), ¢oklu rol {istlenme
boyutunda kadinlarin erkeklerden anlamli diizeyde
daha yiiksek puan almistir (t=3.180, p=0.002). Kadinlar
¢oklu rol yiikiinii erkeklere kiyasla daha fazla
hissettiklerini gostermektedir. Kadinlarin kisisel tercih
algilar1 alt boyutunda erkeklerin ortalamas: kadinlara
gore daha yiiksek (t=4.004, p<0.001) olup erkekler,
kadinlarm cam tavanla karsilasmalarin1  kisisel
tercihlerine baglama egilimindedir. Orgiit kiiltiirii ve
politikalar: alt boyutunda kadinlar erkeklerden anlaml
olarak daha yiiksek puan vermistir (t=2.839, p=0.005).
Kadinlar orgiitsel politika ve kiiltiirtin cam tavan

tavan

tizerindeki  etkisini  erkeklerden daha fazla
algilamaktadir. Mesleki ayrim alt boyutunda
kadinlarin, erkeklere gore mesleki ayrimcilig
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istatistiksel olarak anlamli diizeyde daha fazla hissettigi
(t=2.478, p=0.014).
boyutunda erkeklerin, kadinlara gore stereotip algisi
daha diisiik oldugu icin erkeklerin bu algilar1 daha
olumlu iken kadinlarin bu konuda daha olumsuz

belirlenmistir Stereotipler alt

oldugu soOylenebilir (t=4.362, p<0.001). diger alt
boyutlarla cinsiyet arasinda anlamli bir iligki
bulunamamustir.

Medeni durum degiskenine gore evli ve bekarlarm cam
tavan puan
karsilastirildiginda (Tablo 3) ¢oklu rol (iistlenme,
kadmnlarin kisisel tercih algilari, orgiit kaltiiri ve
politikalari, informal iletisim aglar1 ve stereotipler alt
boyutlar arasinda istatistiksel olarak anlamhi bir
farklihk  yaratmadigy = goriilmektedir  (p>0.05).
Mentorluk alt boyutunda bekarlarin evlilere gore
mentorluk engellerini anlaml diizeyde daha fazla
algiladig1 saptanmustir (t=-2.653, p=0.011). Mesleki
ayrim alt boyutunda ise bekarlarin evlilere gore mesleki
ayrimciligy istatistiksel olarak anlamli diizeyde daha
fazla algiladig: tespit edilmistir (t=-2.587, p=0.010).

engelleri alt boyutlar ortalamasi

TARTISMA

Arastirmamizin birinci hipotezi, “6gretmenlerin cam

tavan algilarinin demografik degiskenlere (cinsiyet,
medeni durum, yas ve mesleki tecriibe) gore anlaml
farklihik gosterdigi” yoniinde olup bulgularimiz bu
hipotezi kismen desteklemistir.

Yaptigimiz literatiir taramasina gore; cinsiyet degiskeni
cam tavan algisinda anlaml farklilik yaratirken,
medeni durum, yas ve mesleki tecriibe degiskenlerinde
farklihk saptanmamistir. Bu bulgu,
(Korkmaz ve Giindiiz, 2020)'nin 6gretmenler {izerinde
yaptig1 arastirmada cinsiyetin cam tavan algisinda
belirleyici oldugunu ancak yas ve deneyim
degiskenlerinin anlamli etkisinin bulunmadigim
gosteren sonuglarla oOrtiismektedir. Benzer sekilde,
(Demirtas ve Arslan, 2021) da kadin Ogretmenlerin
erkek ogretmenlere kiyasla daha yiiksek diizeyde cam
tavan algisina sahip olduklarmi, ancak medeni
durumun anlaml bir fark yaratmadigini belirtmistir

anlamli  bir

Aragtirma kapsaminda elde edilen sonuglar, yas ve
mesleki deneyimin cam tavan engelleri {izerinde
dogrudan bir belirleyici olmadigini, ancak kadinlarin
engellerine  yonelik algisal siireglerini
farklilagtirdigini ortaya koymaktadir. Ozellikle yas
ilerledikge toplumsal cinsiyet stereotiplerine yonelik
farkindaligin ve kisisel tercih algilarinin artmasi,
kadinlarin kariyer yolculugunda olgunlastik¢a mevcut
kalip yargilari1 daha net edebildiklerini
gostermektedir. Bu durum, yas ile kisisel tercih algilar

kariyer

analiz

arasinda anlamh bir farklilik saptayan Celik (2018)’in
bulgulariyla paralellik sergileyerek, bireysel tercihlerin
yasla birlikte cam tavan algisinda daha merkezi bir
konuma geldigini kanitlamaktadir. Ote yandan,
mesleki ayrimcilik algisinin yasla birlikte azalma
egilimi gostermesi, kidemli kadin ¢alisanlarin kurumsal
engellerle bas etme becerilerinin gelismis olabilecegine
isaret ederken; literatiirde Hosgdr (2016) tarafindan
rapor edilen "yas ile ¢oklu rol iistlenme arasindaki
pozitif iliski", cam tavanin alt boyutlarinin yastan
bagimsiz olarak farkli dinamiklerle sekillendigini
dogrulamaktadir. Sonug olarak, bireysel bulgularimiz
ve mevcut literatiir (Celik, 2018; Hosgor, 2016) birlikte
degerlendirildiginde, yasin cam tavam toplamda
etkileyen statik bir unsur olmaktan ziyade, kadinlarin
kariyer engellerini yorumlama bicimlerini doniistiiren
dinamik bir degisken oldugu sdylenebilir.

Cinsiyet agisindan, kadinlar ¢oklu rol iistlenme, orgiit
politikalar1 ile ayrim alt
boyutlarinda erkeklere kiyasla anlaml diizeyde daha
yliksek puanlar almistir. Bu bulgu, kadinlarin hem aile
hem is yiikiinii daha yogun hissettiklerini, orgiitsel
politika ve kiiltiirden daha olumsuz etkilendiklerini ve
mesleki ayrimciligi daha fazla deneyimlediklerini
gostermektedir. Erkeklerin ise kadinlarin kisisel tercih
algilar1 ve stereotipler boyutlarinda kadinlara gore
daha yiiksek puan almalari, kadinlarin karsilastiklar:
engellerin erkekler tarafindan kisisel tercihler veya
toplumsal kalip cercevesinde
degerlendirildigine isaret etmektedir.

kaltirtc ve mesleki

yargilar

Kadinlarin ¢oklu rol {istlenme, oOrgiit kiiltiirii ve
politikalar: ile mesleki ayrim alt boyutlarinda erkeklere
kiyasla anlamli diizeyde daha yiiksek puanlar aldig:
vurgulanmigtir. Bu bulgu, kadinlarin hem aile hem is
yasamindaki sorumluluklari nedeniyle daha fazla yiik
hissettiklerini ve orglitsel siireclerde dezavantajli bir
konumda bulunduklarim1  gostermektedir  (Bodur
Budak, E., 2023).. Kadinlarin toplumsal rollerinden
kaynaklanan = sorumluluklarimin  is  yasaminda
karsilastiklar1 engelleri artirdigr  yoniindeki genel
bulguyu giiclendirmesi bakimindan bulgularin tutarh
ve destekleyici bir nitelik tasidig ifade edilebilir.

Medeni durum degiskeninde ise yalnizca mentorluk ve
mesleki ayrim alt boyutlarinda anlamli farklhilik
bulunmustur. Bekar 6gretmenler, mentorluk eksikligini
ve mesleki ayrimciligr evlilere kiyasla daha fazla
algilamaktadir. Diger alt boyutlarda medeni duruma
gore anlaml fark bulunmamustir.

Yine ayni sekilde Yilmazer'in 2018deki calismasina
dayanarak; medeni durum degiskeninin mentorluk ve
mesleki ayrim alt boyutlarina gore fark anlamliliga
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yakin goriilmiistiir. Bekar bireyler evli olan bireylere
gore mesleki ayrimciigt daha fazla hissettikleri
vurgulanmuistir.

Kadimnlarin toplumsal cinsiyet esitsizligi ve bu
esitsizligin beraberinde getirdigi dezavantajlardan
armarak 6znel kimliklerini insa edebilmeleri, mevcut
ataerkil sistemin ortadan kaldirilmasini ve toplumsal
esitligini bunun  pratikte

icsellestirilmis bicimini onaylayan yeni bir zihniyetin

cinsiyet savunan,
insasin1 gerekli kilmaktadir. Kadinlarin toplumsal yap1
igerisinde  glig slirecte
gliclendirilerek desteklenmeleri 6nem arz etmektedir.
Ayrica, kadmnlarin kendi yasamlarn iizerinde belirleyici
bir 6zne
dogrultusunda
zorunludur.

kazanmalar1 ve bu

inanmalar1 ve bu

tutum

olduklarina
eylemsel

inang
gelistirmeleri

Bu yaklasim, kadinlarin giiclendirilmesinin yalnizca
bireysel degil, aymi zamanda yapisal doniisiimle de
iliskili oldugunu vurgulayan calismalarda da
desteklenmektedir (Kandiyoti, 2019; Connell, 2020;
Aktas & Erdem, 2021).

SONUC VE ONERILER

Bu arastirma, egitim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin cam tavan algilarmin demografik
degiskenlerle olan iligkisini ve bu algilarin literatiirle
olan tutarliligini incelemistir. Elde edilen bulgulara
gore cinsiyet, cam tavan algisinda en temel farki yaratan
degiskendir. Kadin 6gretmenler; ¢oklu rol iistlenme,
orgiit kiiltiirii ve mesleki ayrimcilik boyutlarinda erkek
meslektaslarina gore ¢ok daha yiiksek diizeyde engel
algilamaktadir. Bu durum, egitim sektoriinde "kadin
meslegi" algis1 yaygin olsa dahi, yOnetimsel
basamaklarda yapisal ve kiiltiirel engellerin (ataerkil
zihniyet, mentorluk eksikligi vb.) devam ettigini
kanitlamaktadir.

Yas ve mesleki tecriibenin cam tavan toplam puamn
iizerinde dogrudan bir etkisi olmasa da, algilarin
niteligini degistirdigi goriilmistiir. Yas ilerledikce
kadimnlarin toplumsal cinsiyet stereotiplerine karst
farkindalig1 artmakta, buna karsin mesleki ayrimcilik
algist —muhtemelen kazanilan deneyim ve direng
sayesinde— azalmaktadir. Medeni durum ise genel
algiy1 etkilememekle birlikte, bekar ©gretmenlerin
mentorluk desteginden daha yoksun olduklarini ve
mesleki ayrimciligi daha yogun hissettiklerini ortaya
koymustur. Bu bulgu, is hayatinda evli ¢alisanlara
yonelik olusan "yerlesik diizen" algisinin aksine, bekar
bireylerin kurumsal destek sistemlerine daha fazla
ihtiya¢ duyduguna isaret etmektedir. Ayrica aragtirma,
kadmnlarin  karsilastign engellerin sadece bireysel
tercihlerden degil; Kandiyoti (2019) ve Connell (2020)'1n

vurguladify tiizere ataerkil sistemin ve Orgiitsel
politikalarin  yapisal bir sonucu oldugunu teyit

etmektedir.

Aragtirma bulgular1 dogrultusunda gelistirilen oneriler
kapsaminda, okul yonetimlerinde toplumsal cinsiyet
esitligini temel alan yapisal diizenlemelerin hayata
gecirilmesi  ve  kadin  Ogretmenlerin  kariyer
basamaklarinda desteklenmesi oncelikli bir gereklilik
olarak goriilmektedir. Bu baglamda, 6zellikle geng ve
bekar Ogretmenlerin hissettigi rehberlik ihtiyacin
karsilayacak kurumsal mentorluk aglariin kurulmasi,
kadinlarin {izerindeki g¢oklu rol yiikiinii hafifletecek
esnek ¢alisma modellerinin gelistirilmesi ve karar alma
mekanizmalarinda kadin temsilini artiracak pozitif
ayrimcilik stratejilerinin uygulanmas: biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ayrica, toplumsal cinsiyet
stereotiplerinin kirilmasi amaciyla egitimcilere yonelik
farkindalik ve gelecek
calismalarda cam tavan engellerinin derinlemesine
incelenmesi i¢in nitel yontemlere bagvurulmalidir.

seminerleri diizenlenmeli
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Tablo 1. Demografik Bilgiler

n (301) % n (301) %

Cinsiyet Kadin 187 62,1 0-1y1l 18 6

Erkek 114 37,9 ) 2-5y1l 43 14,3
Medeni Evli 220 73,1 Mesleki 6-10 y1l 73 24,3
durum Bekar 81 26,9 tecriibe 11-20 yil 9% 31,9

18-25 26 8,6 21 yildan fazla 71 23,6

26-33 82 27,2
Yas 34-41 86 28,6

42-49 60 19,9

50 ve tizeri 47 15,6

Tablo 2. Degiskenlerin korelasyon dagilimi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
r 1
1. Yas
p
. r 9417 1
2. Is tecriibesi
p ,000
r -,013 ,006 1
3. Cam Tavan Total
p ,829 ,915
r 5060  -007 396" 1
4. Coklu rol tistlenme
p ,302 ,246 ,000
5. Kadinlarin kisisel tercih ~ © A115° 123" A30° -113 1
algilart P 046,033,000 050
6. Orgiit kiiltiirii ve r -,009 -,005 4457 1160 1647 1
politikalar P 870 934 000 045 004
. r ,004 ,011 ,250" -,047 ,098 -,036 1
7. Irformal iletisim aglar1
p ,946 ,856 ,000 413 ,088 ,530
r 5053 -035 181"  -139"  ,031 -048 101 1
8. Mentorlitk
p ,364 ,540 ,002 ,016 ,598 402 ,080
r -, 145 -,106 ,509” 185" -,135 ,023 -036  -,005 1
9. Mesleki ayirim
p ,012 ,067 ,000 ,001 ,019 ,694 530,936
r 185" ,160” ,354" -,081 ,189” ,066 ,013 063 -,065 1
10. Sterotipler
p ,001 ,006 ,000 ,160 ,001 ,252 817 273 ,261

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Tablo 3. Cinsiyet Degiskenine Gére Cam Tavan Engelleri

Coklu Rol Ust. K.K.Tercih Orgiit 'informel Mentorluk Mesleki Stereotipler
Algilar Kiilt.Pol. Ilet.Aglar Ayrim
n SD X SD X SD X SD X SD X SD X SD X
a 1.Kadin 187 3.54 .65 2.81 43320 750320 56 3.19 75 3.5 61 271 51
5 2.Erkek 114 3.29 .65 3.03 500 3.13 .80 3.13 59 3.09 80 298 56 2.99 57
< t 3.180 4.004 2.839 1.152 .809 2478 4.362
- p .002* ,000* .005* 132% 419 .014* .000*
oz 1. Evli 187 3,44 ,67 2,90 49 2,89 43 3,15 57 3,10 ,75 3,03 59 2,83 ,56
5 @  2.Bekar 114 3,46 346 2,87 42 2,85 42 3,16 ,60 3,36 J79 3,23 59 2,79 53
g8 t -.257 ,449 .627 -.099 -2.653 -2.587 .646

p 797 .657 531 931 011* .010% 519




